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班组是煤炭企业的基础，是煤炭企业的前沿阵地，是煤炭企业一
线保障安全、完成产量任务的重点。因而，班组在煤炭企业中的地位和
作用显得尤为重要，特别是煤炭企业更应加强班组管理，不断提高煤
炭企业管理基础。 在给班组布置生产任务中既要保障安全，又要追求
班组生产效率，班组长是煤炭企业一线员工的核心和主心骨，他们既
是班组职工，又是前线的带头人，是煤炭企业安全生产的基础指挥者
和实施安全生产的带头人。他们的思想作风是否正派，工作能力大小，
技术业务程度优劣，民主意识强弱，能否讲正气，群众威信高低，都直
接影响着全体班组成员的思想政治觉悟， 影响着班组的和谐健康发
展，影响着员工工作积极性和主人翁责任感，影响着班组甚至煤炭企
业安全生产目标的完成和经济效益好坏等环节的运转情况，班组在煤
炭企业中的地位和作用举足尤为重要，是因而，班组建立的首要任务
就是要严格按照标准选配好班组长，施行全员对等竟聘的办法，把班
组成员中责任心强、作风正派、办事公允、技术纯熟、经验丰厚、具有较
高的文明程度、善于组织协调、能团结率领人的员工选拔为班长；按民
主选举的程序，把班组成员中思想保守、作风民主、讲正气、办事公正、
善于做思想政治任务、深受群众信赖的员工选为组长；建立健全班组
成员的岗位职责和各项规章制度，在班组中构成标准化、制度化的管
理体系。
加强班组管理。班、组长第一线的组织者和指挥者，是班组安全生

产的第一责任者，为充分发挥他们的骨干带头作用，我矿特制定班、组
长公开选拔和定期考评制度：

1 班、组长应具备的条件

班组长应具备的条件是：
1.1 能正确理解并认真贯彻执行党和国家的各项方针、政策，特别是
党和政府的安全生产方针以及国家安全管理的法规规章，全面了解和
贯彻落实企业的经营决策、工作目标；
1.2 具有初中以上文化程度， 有必需和不断更新的生产技术理论知
识、熟练的操作技能，熟悉设备结构、熟悉安全生产各系统，遇到生产
和技术的关键问题能及时解决；
1.3 有一定的组织能力，了解每个员工的技术水平和工作能力，能根
据作业要求合理安排、组织工作人员，调动全班组人员的积极性和工
作热情；
1.4 能团结全班人员，协调好人际关系，使班组成为一个团结的、特
别能战斗的集体；
1.5 有吃苦耐劳的精神，关键时刻能做到身先士卒，带领全班人员去
完成各项艰难的生产任务；
1.6 安全生产思想意识强，始终坚持“不安全不生产”的原则，并能有
效制止“三违”行为。

2 班、组长职责和权限

2.1 是本班组安全质量第一责任者，负责本班组和安全生产、指挥和
管理，组织工人严格按章作业，及时排除各种事故隐患，保证本班组不
出现人身伤亡事故和非伤亡事故。
2.2 保证工程、产品质量合格，作到时时检查合格率都在规定以上，
并负责工程、产品质量的交接验收。有权拒绝任何人违章指挥，制止违
章作业。
2.3 有在生产中出现严重危及职工人身安全而又不能采取制止措施
的紧急情况下，组织班组全部人员安全撤离的权力。
2.4 积极有效地组织本班组职工完成或超额完成生产任务。

2.5 合理安排轮休与出勤，确保达到规定的出勤率。

3 班、组长的选拔方法及要求

3.1 班组长的任用要坚持民主、公平、公正的原则，由班组人员民主
选举、所在单位领导集体研究后聘用；报劳资科备案。
3.2 班、组长一经公布任用，不得随意撤换。 确因工作需要调整或不
称职而需免职的，必须按上述程序办理。
3.3 班组长任期为二年，逾期改选，可以连任。

4 考核办法

每月定期考核一次，实行百分制考核，95 分以上为优秀、80-94 为
称职、66-79 为基本称职、低于 65 分者为不称职，对于不称职者实行
淘汰。 每季度单位出专栏公布一次，表彰先进、鼓励后进。

5 班、组长考评内容

5.1 班组成员签订安全包保互保；
5.2 有无三违现象、有无制造安全隐患；
5.3 有无轻、重伤及非伤亡事故；
5.4 参加安全培训情况和种类考试情况；
5.5 应知应会情况；
5.6 自觉开展反“三违”查隐患活动；
5.7 班组质量标准化建设情况。

6 班组考评结果与班组长津贴挂钩

班、 组长实得津贴额=考核实得分数/100×工种津贴标准×本人出
勤工数

7 为了切实加强煤矿安全生产，搞好班组建设建立和完善绩
效评价机制，激起班组长和班组成员的工作热情

施行班组测评和班组成员年度互评制度，经班组成员对班组长的
年季度工作测评，其班组长在职工中信赖程度的高低、工作任务绩效
优劣及时调整；经班组成员年季度工作绩效互评，工作表现好、绩效突
出的班组和其成员给予一定的荣誉和物质奖励；工作表现消沉、工作
绩效差的班组和其成员给予批评教育和处罚并对于不称职者实行淘

汰。 表彰先进、鼓励后进。
加强技术业务培训。把岗位练兵、技术比武等作为班组培训内容，

不断提高员工的技术业务、文明涵养、职业品德等素质，使员工早日成
为班组的骨干；在班组间展开劳动比赛活动，激起班组成员学业务、学
技术、学管理的工作热情，在班组间构成好学上进的风气；加强员工安
全认识，加强班组安全管理，确保企业经济效益不断进步。班组要始终
保持“安全第一、预防为主”的方针，推进煤炭企业安全和经济效益的
稳步发展。 班组成员之间的和谐是煤炭企业稳定发展的基础。 班组是
培养和稳定职工队伍的前沿阵地；班组长应融思想政治工作于日常工
作之中，关心、爱护班组成员，保持身先士卒，善于以情感人、待人，充
分调动班组员工的积极性，营造温暖和谐的家庭氛围，激起班组成员
工作热情，鼓励班组员工努力做好本职工作，认真完成各项任务，加强
班组成员的凝聚力，保持优良的班组形象和班组作风，为煤炭企业兴
旺和谐发展夯实基础。
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